1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Bu beyan, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)nun 30 Aralik 2011 tarih ve 28158 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak ydrirlige giren, Seri: IV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig” ile bu Tebligde degisiklik yapan Seri: IV,
No:57 sayili Teblig’deki Kurumsal Yénetim lilkeleri cercevesinde; pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ile iliskilerin dizenlenmesi ve Yénetim Kurulu ve
ona bagl olarak ¢alisan komite ve yoneticilerin gorev, yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi
konularinda, Trakya Cam Sanayii Anonim Sirketi (Sirket)’in asagida belirtilen sorumluluklarini

ifade etmektedir.

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. istiraki olarak 1978 yilinda kurulan Trakya Cam
Tarkiye’nin 6ncl diizcam, otocam ve islenmis camlar Ureticisi konumunda olup ginimizde
en son teknolojilerle Uretim gerceklestirmekte; ihracati, istihdami, ayrica insaat, otomotiv,
beyaz esya, mobilya, enerji ve tarim sektorlerine sagladigi girdilerle Ulke ekonomisine dnemli

katkilarda bulunmaktadir.

Buglin toplam yedi float hattinda ulastigi Uretim kapasitesiyle dizcamda dinyada 6.
Avrupa’da ise 4. blylk firma konumunda olan Trakya Cam; otomotiv, enerji ve beyaz esya
alanlarinda ise Avrupa’nin ve bdlgemizin genisleyen Uretim odaklarinin gugli bir cam
tedarikcisi konumundadir. Ankara-Polatli, Rusya-Tatristan ve Bulgaristan’da (2.hat)
yatirimina devam eden yeni hatlarin 2013 yilinin ikinci yarisindan itibaren devreye girmesiyle

Trakya Cam’in float hatti sayisi bir yil iginde 10’a ¢ikacaktir.

Trakya Cam’i bugunlere tasiyan c¢agdas yonetim ve sanayicilik ilkeleri, yuksek
kurumsallagsma dizeyi, pazara ve AR-GE’ye odaklilik gibi hususlar, Trakya Cam igin daha
gUcla bir gelecegdin de temel dayanaklarini olusturmaktadir. Sirketimiz, hedefledigi pazarlarda
yuksek kaliteli Grlnleri ve slrekli gelisen teknolojisi ile musteri ihtiyaclarini tam olarak
karsilamakta ve “Gugcli markalari ile hizli blyldyen yenilikgi ¢ozimler sunan kiresel bir
diizcam sirketi olmak” vizyonunu Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ni benimseyerek daha da

guglendirmeyi hedeflemektedir.

Bu baglamda, 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina liskin Tebli§ ekinde yer alan Kurumsal Yénetim
ilkelerinden Sirket agisindan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere iliskin aciklamalar

raporun ilgili bélimlerinde agiklanmistir.



Diger yandan, dénem icinde Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda yapilan ve 6zellik

arz eden calismalar asagida 6zetlenmistir.

- Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum kapsaminda, Sirket esas sézlesmesine “Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum” baslikli madde ilave edilmistir. Ayrica, Sirket esas
s6zlesmesinin “Yénetim Kurulu Baglkll” 8. maddesinde de degisiklik yapilarak,
Yonetim Kurulu'nda gorev alacak badimsiz uUye sayisi ve niteliklerinin Kurumsal
Yénetim ilkelerine uygun olarak belirlenecegi hususu esas sézlesmede diizenlemis
ve bahse konu edilen esas sézlesme degisiklikleri, 17 Mayis 2012 tarihinde yapilan

Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilmistir.

- 30 Aralik 2011 tarih ve 28158 sayil Resmi Gazete’de yayimlanarak yuarurlige giren,
Seri: IV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Teblig”in yurirlige girdigi tarihte Yénetim Kurul'muzun binyesinde “Aday
Gosterme Komitesi” bulunmamasi nedeniyle, bagimsiz Uye adaylari Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde éngériilen esaslara gére “Denetimden
Sorumlu Komite” tarafindan 16 Mart 2012 tarihinde iki bagimsiz tye belirlenmis ve

Yoénetim Kurulu onayina sunulmustur.

- Yonetim Kurulunca uygun bulunan bagimsiz dye adaylari 19 Mart 2012 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onayina sunulmus ve bagimsiz Gyeler hakkinda SPK
tarafindan olumsuz goérus bildiriimemistir. SPK’nca uygun bulunan bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyelerinin segimi, 17 Mayis 2012 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel

Kurul Toplantisinda kabul edilmistir.

- Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikh bir bicimde yerine getiriimesi igin
Yonetim Kurulu binyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yo&netim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun

olarak olusturulmus ve kamuya aciklanmigtir.

- Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi Uyelerden olustugu Yonetim
Kurulumuzun 17 Mayis 2012 tarihli toplantisinda belirlenmis ve ayni tarihte kamuya

aciklanmistir.



- Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmis ve Genel Kurul
Toplantisinda ayri bir giindem maddesi konularak ortaklarin bilgisine sunulmus ve

ayrica Sirket'in kurumsal internet sitesinde de kamuya aciklanmistir.

- Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletimesi amacina yonelik olarak,
Sirket’in kurumsal internet sitesi pay ve menfaat sahiplerinin kullanimina sunulmustur.
internet sitesinde yer alan 6nemli ve ozellik arz eden bilgiler, uluslararasi

yatirmcilarin da yararlanmasi agisindan ingilizce olarak da hazirlanmaktadir.

Bu baglamda, SPK'nin 2013/4 sayili Haftalik Biilteni’'nde yapilan “Duyuru ve ilke Kararl”
dogrultusunda hazirlanan 2012 yilina iliskin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin agiklamalar

asagida boélimler halinde sunulmustur.

BOLUM 1. PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan yukimlaliklerin mevzuatla belirlenen kurallar
cercevesinde yerine getirilebilmesi ve faaliyetlerin daha etkin bir sekilde surdirilebilmesi
amaciyla, merkezi bir anlayis benimsenmis ve Grubumuzda buna uygun bir yapilanmaya
gidilmistir. Trakya Cam’in Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatindan
kaynaklanan tim yukimlilikleri, 6teden beri SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda,
Sisecam Holding Finansal islemler Grup Baskanhdi biinyesinde olusturulan Pay Sahipleri ile
iligkiler Birimi'nin gdzetim, yénlendirme ve koordinasyonu altinda yerine getirilmektedir. Bu
baglamda, Sirket organlarinin yani sira mevzuat geregi zorunlu olarak olusturulan “Pay
Sahipleri ile iligkiler Birimi”, basta bilgi aima ve inceleme hakki olmak (izere pay sahipligi

haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin kolaylastiriimasinda etkin rol oynamaktadir.

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar guncel

olarak Sirket kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Dénem icinde bu kapsamda ydritllen baslica faaliyetler asagida 6zetlenmistir.

a. Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili s6zIU ve yazih bilgi talepleri karsilanmistir.

b. Genel Kurul Toplantilari yurirlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger Sirket igi
duzenlemelere uygun olarak yapilmigtir.

c. Genel Kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokumanlar

hazirlanmig ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde yayinlanmigtir.



d. Oylama sonugclarinin kaydinin tutulmasi ve sonuglarla ilgili raporlarin talep eden pay
sahiplerine génderilmesi saglanmigtir.

e. Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikasi dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarla
hususun gbzetilmesi ve izlenmesi saglanmistir.

f. Sirket merkezinde dizenlenen toplantilar ile yurtici ve yurtdisinda cesitli kurumlar
tarafindan  duzenlenen konferans ve toplantilara katillarak  yatirimcilar
bilgilendirilmigtir.

g. Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistler bilgilendirilmistir.

h. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
glncel olarak Sirketin kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina
sunulmustur.

i. SPKnin Seri VIII, No:54 Sayili Tebligi dikkate alinarak gerekli 6zel durum
aciklamalari KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) araciliiyla kamuya acgiklanmistir.

j. Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikler takip

edilerek Sirket'in ilgili birimlerinin gerekli dizenlemeleri yapmalari saglanmistir.

Pay sahipleri ile iletisimi saglamakla gorevli birim yetkilileri:

Adi ve Soyadi Gorev Unvani Telefon e-mail

M.Gorkem Elverici Mali isler Direktori 0212 35050 16 gelverici@sisecam.com
Bltce ve Mali Kontrol

Beyza Geng Mudira 0212 350 36 87 bgenc@sisecam.com

Nihal Topguoglu

Muhasebe Mudiriu 0212 350 35 07 ntopcu@sisecam.com
Holding Kurumsal
Finansman ve Yatirimci

Basak Oge iliskileri Mudiiri 0212 35032 62 boge@sisecam.com

Ayrica Holding Kurumsal internet Sitesinde “Yatirmel iligkileri — Size Nasil Yardimci
Olabiliriz?” bagligi altinda bulunan Yatirimci lligkileri lletisim Formu araciligiyla e-mail
ortaminda gelen yatirimci sorulari da ivedilikle cevaplanmigtir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapiimamaktadir. Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir. Esas s6zlesmede

bilgi alma haklarini kisitlayan bir dizenleme bulunmamaktadir.

Yururlikteki mevzuat ¢ergevesinde, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletiimesi ve
haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi amaciyla, Sirket kurumsal internet sitesi etkin olarak
kullaniimaktadir. Bu kapsamda, Sirket kurumsal internet sitesi Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin

ve duzenleyici otoritelerin 6ngordugu bilgi ve verileri icermektedir. Bilgilendirme ve kamunun
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aydinlatiimasina yonelik olarak kurumsal internet sitesinde; faaliyet gruplari, Grinler, yillik ve
ara dénem faaliyet raporlari, Kurumsal Yénetim Uyum raporu, Sirket esas s6zlesmesi, ticaret
sicil bilgileri, 6zel durum agiklamalari, ortaklik yapisi, Genel Kurul toplanti giindemleri, Genel
Kurul toplanti tutanaklari, Genel Kurul toplantisina katilanlar cetveli, vekaleten oy kullanma
formu, etik kurallar, bilgilendirme politikasi, birlesme ve bdélinmelere iliskin duyurular yer
almaktadir. Kurumsal internet sitesinin surekli olarak gincel tutulmasina azami 6zen

gOsterilmektedir.

Azinlik pay sahiplerinin Genel Kurul'dan 6zel denetgi atanmasini talep etme haklarl yasal
mevzuat ile duzenlenmigtir. Sermayenin en az onda birine sahip hissedarlar Genel Kurul'dan
kanunda 6ngdrtlen halleri incelemek icin 6zel denetgi atanmasini isteyebilir. Sirketimiz esas
stzlesmesinde 6zel denetci atanmasina iligkin bir diizenleme yer almamaktadir. Ozel denetgi

tayinine iliskin donem igerisinde herhangi bir talep olmamistir.

4. Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul toplanti ilani, mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak
sekilde, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS), Sirket
kurumsal internet sitesi ile Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde Genel Kurul toplanti tarihinden

asgari U¢ hafta dnceden yapilmaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, Genel Kurul toplanti ilani ile birlikte, mevzuat geregi
yapilmasi gereken bildirim ve acgiklamalarin yani sira, asagdidaki hususlar dikkati ¢cekecek

sekilde Sirket'in www.trakyacam.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde “Yatirimci

iligkileri” bélimii altinda yer alan “Genel Kurul Duyuru ve Dokiimanlar” bashi§i altindaki

“Bilgilendirme DokUmanlari’nda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

a. Aciklamanin yapilacad tarih itibariyle Sirket'in ortaklik yapisini yansitan toplam pay
sayisi ve oy hakki,

b. Sirket'in ve Sirket'in 6nemli istirak ve bagli ortakliklarinin ge¢gmis hesap déneminde
gerceklesen veya gelecek hesap doneminde planlanan Sirket faaliyetlerini énemli
6lctde etkileyecek ydnetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler,

c. Genel Kurul toplanti gindeminde Yoénetim Kurulu Uyelerinin azli, degistiriimesi veya
segimi varsa, azil ve degistirme gerekgeleri, Yonetim Kurulu Uyeligine aday
gosterilecek kigiler hakkinda bilgi,

d. Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nin ve/veya sirketin ilgili oldugu
diger kamu kurum ve kuruluglarinin gindeme madde konulmasina iligkin talepleri,

e. Gundemde esas sOzlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili Yonetim Kurulu Karari

ile birlikte, esas s6zlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.


http://www.trakyacam.com.tr/

(c) bendinde gecen ylUkumlaligin yerine getiriimesi ile iligkili olarak, Yonetim Kurulu
uyeliklerine aday gosterilecek kisilerin; 6zgecmisleri, son on yil icerisinde yurattigu gorevier
ve ayrilma nedenleri, Sirket ve Sirket’in iligkili taraflari ile iligkisinin niteligi ve énemlilik dizeyi,
bagdimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve bu Kigilerin Yénetim Kurulu Gyesi secilmesi
durumunda, sirket faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi, Genel Kurul
toplanti ilaninin yapildid1 tarinten sonraki 1 hafta icerisinde Sirket tarafindan kamuya

acgiklanmaktadir.

Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslk altinda verilmis olmasina dikkat
edilir ve gundem bagliklari agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilir.

(T

Gundemde “diger”, “gesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gdsterilmektedir.

Giindem hazirlanirken, pay sahiplerinin sirketin pay sahipleri ile iligkiler Birimi’ne yazili olarak
iletmis oldugu ve gundemde yer almasini istedikleri konular, Yonetim Kurulu tarafindan

dikkate alinmaktadir. Dénem icinde bu konuda herhangi bir talep olmamistir.

Genel Kurul toplantilarinin, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay
sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle katilimini saglayacak sekilde gerceklestiriimesine
azami 6zen gosterilmektedir. Bu kapsamda, Genel Kurul saatleri, trafik, ulasim ve benzeri

cevresel etkenler de dikkate alinarak belirlenmektedir.

Genel Kurul toplantisinda, gindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik
ve anlasilabilir bir ydontemle aktarilmasi konusuna 6zen gosterilmekte ve pay sahiplerine esit
sartlar altinda duistncelerini aciklama ve soru sorma imkani verilmektedir. Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her soru dogrudan
Genel Kurul toplantisinda cevaplandiriimaktadir. Sorulan sorunun gtindemle ilgili olmamasi
veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan soru en ge¢ 30 is

glini igerisinde Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi tarafindan yazili olarak cevaplandiriimaktadir.

Yoénetim Kurulu tyelerinin dnceki Genel Kurul’da Tirk Ticaret Kanunu 395 ve 396. maddeleri
kapsaminda Sirket faaliyet konusuna giren isleri yapabilmek ic¢in aldiklari izne istinaden

gerceklesen islemler varsa konu hakkinda Genel Kurula bilgi verilmektedir.

GiUndemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin  hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan vyetkiller ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak Uzere Genel Kurul toplantisinda

hazir bulundurulmaktadir.

Genel Kurul'un yapilmasi igin Yonetim Kurulu karari alindigi giin Kamuyu Aydinlatma

Platformu (KAP) ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) araciligiyla aciklama yapilarak



kamu bilgilendirilmektedir. Ayrica, yerli ve yabanci pay sahiplerinin Genel Kurul ilan metinleri
ve gundem maddeleri hakkinda bilgilendiriimeleri amaciyla, Genel Kurul dokiimanlari Sirket

kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

SPK dizenlemeleri uyarinca, finansal tablolarin hesap dénemi sonundan itibaren 14 hafta
icinde kamuya aciklanmasi gerekmektedir. Sirket pay sahiplerinin hizli bir sekilde
bilgilendirilmesi amaciyla finansal tablolarini mimkin olan en kisa sUrede tamamlayip

kamuya aciklanmayi hedeflemektedir.

Sirket'in, yonetim ve faaliyet organizasyonunda onemli bir degisikligin s6z konusu olmasi

halinde, mevzuat dahilinde kamuya agiklama yapilmaktadir.

SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan énemli nitelikteki islemler ile iligkili taraf
islemlerinde, Uglncu Kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek veriimesine iligkin islemlerinde
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulacadi hususuna iligkin olarak Sirket esas sdzlesmesinde

dizenleme yapilmistir.

Bu kapsamda:
Dénem icinde Sisecam Topluluk sirketlerinin sermaye ve istirak yapilarinin
sadelestiriimesi, sirketler arasindaki ¢capraz ortaklik iligkilerinin; ana faaliyet konulari,
mali ve ekonomik batunlukleri ile konsolidasyon esaslarini da gbzeten bir hiyerarsik
yapl icerisinde giderilmesi yonunde baslatiimis olan yeniden yapilandirma calismalari
kapsaminda; 29.8.2012 tarihinde Trakya Cam Sanayii A.$. ile Trakya Yenisehir Cam
Sanayii A.S. ve Trakya Polath Cam Sanayii A.$’nin, birlesmeleri ile ilgili alinan
Yonetim Kurulu kararlari, belirtilen tarihte kamuya agiklanmistir. Sirket birlesmeleri ile
ilgili mevzuata gore gerekli islemler tamamlandiktan sonra, Trakya Cam Sanayii A.S.
- Trakya Yenigsehir Cam Sanayii A.S. ve Trakya Polatli Cam Sanayii A.$. birlesme

basvurusu 12.11.2012 tarihinde, SPK incelemesine sunulmustur.

Trakya Cam Sanayii A.S. ile Trakya Yenisehir Cam Sanayii A.$. ve Trakya Polath
Cam Sanayii A.$'nin, ve, Turkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. ile Cayirova Cam
Sanayii A.$.’nin birlesme bagvurulari, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nin incelemesi
safhasinda iken, Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaml olarak degistiriimis ve 6362
saylli yeni Sermaye Piyasasi Kanunu 30.12.2012 tarih ve 28513 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak, yayimi tarihinde yuarurlige girmistir. Anillan Kanunun
“Ayrilma Hakk1” baglikli 24. maddesi hukmu ile, Kanunun 23. maddesinde tanimlanan
“onemli nitelikteki islemlere iligkin” kararlarin alindigi Genel Kurul toplantisina katilip
da olumsuz yonde oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay

sahiplerine, hisselerini Kanunda belirtilen esaslara uygun olarak belirlenecek fiyattan



Sirket'e satarak “Ayrilma Hakki”, halka agik sirketlere ise, belirlenen bu fiyat
Uzerinden, hisselerini satma talebinde bulunan ortaklara karsi satin alma yukimlalaga
getirilmistir.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'’nun “Ayrilma Hakki” baslikli 24. maddesi
hukmunun uygulamasina iligkin ikincil duzenlemelerin henlz yayinlanmamis olmasi
nedeniyle, yukarida belirtilen tarinlerde kamuya acgiklanmis olan birlesme
islemlerimizin, ikincil dUzenlemelerin yayinlanmasi sonrasinda tekrar degerlendiriimek
Uzere ertelenmesine ydnelik olarak, bu asamada yapiimis olan birlesme
bagvurusundan sarfinazar edilmesi i¢in, Sermaye Piyasasi Kurulu'na muracaat
edilecegi 19 Subat 2013 tarihinde kamuya agiklanmisti. Ayni tarihnte SPK’ya miracaat

edilmis ve bahse konu birlesme basvurulari SPK tarafindan islemden kaldiriimistir.

Sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ayri bir
glindem maddesi ile Genel Kurul'a bilgi veriimektedir. Genel Kurul toplantilari medya dahil
kamuya agik olarak yapilmaktadir. Sirket'in kurumsal internet sitesinde yer alan Genel Kurul
tutanaklari, Sirket Merkezinde ve Sirketin kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin

incelemesine agik tutulmaktadir.

Donem iginde; 17 Mayis 2012 tarihinde yapilan 2011 yili Olagan Genel Kurul toplantisi
yuzde 73.94 nisapla toplanmigtir.

Genel Kurul toplantilarina iligkin olarak yapilan ilan ve duyurularda;

- Genel Kurul giindemi, toplanti yeri, tarihi, saati ve Genel Kurul toplantisinda kendisini
fiziki ortamda vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname formu ve
vekaletnamelerin dizenlenme esaslari,

- Genel Kurul toplantilarinin fiziki ve elektronik ortamda yapilacad: ve elektronik
ortamda yapilacak Genel Kurul toplantilarinda temsilci tayin etme, 6neride bulunma,
goris aciklama ve oy verme islemleri Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan
saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) uzerinden yapilacagi ve Genel
Kurul'a elektronik ortamda gsahsen veya temsilcileri araciligiyla katilmak isteyen hak

sahiplerinin bu tercihlerini EGKS esaslarina uygun olarak yapilacagi,

- Fiziki ortamda Genel Kurula katiimak isteyen pay sahiplerinin, Merkezi Kayit
Kurulusu (MKK) sisteminde yer alan “Pay Sahipleri Listesi’nde kayitli olan paylarina
iliskin haklarin sahsen veya temsilcileri araciligiyla kullanmak istemeleri durumunda

kimlik veya vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerektigi,



- Yilhk faaliyet raporu dahil, finansal tablolar, Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu
Raporlari, Yonetim Kurulu'nun kar dagitim oOnerisi, esas sozlesme degisikligi
yapilacaksa tadil metninin eski ve yeni sekli Genel Kurul toplanti tarihinden asgari Ug
hafta 6nce Sirket Merkezinde ve Sirket'in kurumsal internet sitesinde ortaklarin

tetkikine hazir bulundurulacagi,

belirtimektedir.

5. Oy Haklan ve Azhik Haklan

Sirket esas sozlesmesinde oy haklarinin kullanimina yonelik bir imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirket esas s6zlesmesi uyarinca her pay bir oy hakki vermektedir. Karsilikl istirak iligkisi,
beraberinde bir hakimiyet iligkisini de getiriyorsa, karsilikl istirak igcerisinde bulunan sirketler,
nisap olusturmak gibi, ¢ok zaruri durumlar ortaya ¢ikmadik¢a, karsilikh istirak iligkisi

icerisinde bulunduklari Sirket'in Genel Kurul'larinda oy haklarini kullanmazlar.

Azinhk paylari yonetimde temsil edilmemektedir. 2012 yilinda bu konularda Sirket’'e ulasan

elestiri ya da sikayet olmamistir.

6. Kar Pay:1 Hakki

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi
Kanunlari ve sgirketin tabi oldugu sair mevzuatlar ile esas sdzlesme hukimleri dikkate
alinarak belirlenmistir.
Buna gore;
a. Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat c¢ercevesinde
yilsonlarinda hesaplanan dagitilabilir net ddnem karinin asgari %50’sini nakit ve/veya

bedelsiz pay seklinde kar payi olarak dagitmay1 benimsemektedir

b. Ekonomik kosullar, yatirim planlari ve nakit pozisyonu gibi hususlar dikkate alinarak,
Ortaklar Olagan Genel Kurulu hedeflenen orandan farkli bir dagitim yapilmasina

karar verebilir.

c. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile Kurumsal Yénetim ilkelerinde éngdriilen
detaylari da igeren YoOnetim Kurulumuzun kar dagitim teklifleri; yasal surelerinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu, sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu araciligiyla

kamuya duyurulur.



d. Genel Kurul'da alinacak karara bagli olarak dagitilacak nakit kar paylari Genel
Kurul'da kararlastirilan tarinte 6denir. Bedelsiz pay seklinde dagitilacak kar paylarina
iliskin islemler ise, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde 6ngorilen yasal sure

icerisinde tamamlanir.

e. Kar dagitim politikasi gercevesinde kar paylari, dagitim tarihi itibariyle mevcut
paylarin timune, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak

dagitilir.

f. Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun
nedenleri ile dagitiimayan karin kullanim sekline iligkin bilgi Genel Kurul toplantisinda

pay sahiplerine sunulur.

g. Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda

dengeli bir politika izlenir.
h. Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

i. Esas sbdzlesmemizde kurucu intifa senedi ile Yénetim Kurulu Uyelerimize ve

¢alisanlarimiza kar pay verilmesi uygulamasi bulunmamaktadir.

j. Sirket esas so6zlesmesine gore; Yoénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu'na ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun konu ile ilgili dizenlemelerine uymak kaydi ile kar pay! avansi dagitabilir.
Genel Kurul tarafindan Yoénetim Kurulu’na verilen kér payr avansi dagitma yetkisi,

yetkinin verildigi yilla sinirhdir.

7. Paylarin Devri

Sirket esas sdzlesmesinde pay devrini kisitlayan hikim bulunmamaktadir.

BOLUM II. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

SPK’nin 6 Subat 2009 tarih ve 27133 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Seri: VIII, No:54
Sayili “Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iligkin Esaslar Tebligi” ile paylari borsada
iglem goren ortakliklara, kamunun aydinlatiimasina yonelik Bilgilendirme Politikasi
olusturulmasi ve Sirket internet sitesi vasitasiyla kamuya duyurulmasi yukimlalugi

getirilmistir.



Bu kapsamda olusturulan ve Yoénetim Kurulu'muzun 2 Nisan 2012 tarih ve 12 sayili
toplantisinda onaylanan “Bilgilendirme Politikasi” Sirket'in Kurumsal internet Sitesi’nde yer

alan “Yatirimel lligkileri” bélimiinde kamuya duyurulmustur.

Bilgilendirme Politikasi, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin
aciklanacagini, bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya
duyurulacagini, Yonetim Kurulu’nun veya yoneticilerin basin ile hangi siklikla gérisecegini,
kamunun bilgilendiriimesi igin hangi siklikla toplantilar dizenlenecegini, Sirket'e yoneltilen

sorularin yanitlanmasinda nasil bir ydntem izlenecedini ve benzeri hususlari icermektedir.

Bilgilendirme politikasinin yuratulmesinden sorumlu olan Kigilerin isimleri ve gorevlerine

asagida sunulmustur.

Adi ve Soyadi Gorev Unvani Telefon e-mail

M. Goérkem Elverici Mali isler Direktérii 0212 35050 16 gelverici@sisecam.com
Bitge ve Mali Kontrol

Beyza Geng Mudira 0212 350 36 87 bgenc@sisecam.com

Nihal Topguoglu Muhasebe Mudiru 0212 3503507 ntopcu@sisecam.com

Holding Kurumsal
Finansman ve Yatirimci
Basak Oge iliskileri Midari 02123503262 boge@sisecam.com

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket'in, pay sahipleri ile olan iligkilerini daha etkin ve hizli sekilde strdlrebilmek,
hissedarlarla sirekli iletisim iginde olmak amaciyla, SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri'nin
ongordugu sekilde kurumsal internet sitesi aktif olarak kullaniimaktadir. Bu sitede yer alan
bilgiler “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi”nin sorumlulugunda siirekli olarak giincellenmektedir.
Sirket kurumsal internet sitesinde yer alan bilgiler, ilgili mevzuat hiukidmleri cercevesinde

yapilmig olan agiklamalar ile ayni igerikte olmakta, ¢eliskili veya eksik bilgi icermemektedir.

Sirket'in - www.trakyacam.com adresli kurumsal internet sitesi’'nde; mevzuat uyarinca

aciklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve
yonetim yapisi, imtiyazli hisse senedi bulunmadigi, degisikliklerin yayinlandid ticaret sicili
gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte Sirket esas sdzlesmesinin son hali, 6zel durum
aciklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, Genel Kurul dokimanlari, Genel Kurul
toplantisina katilanlar cetveli ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, Kar
Dagitim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Topluluk Etik Kurallari yer alir. Bu kapsamda, en

az son 5 yillik bilgilere Sirket kurumsal internet sitesinde yer verilmektedir.


mailto:gelverici@sisecam.com
mailto:aakman@sisecam.com
mailto:amutluguller@sisecam.com
mailto:boge@sisecam.com
http://www.trakyacam.com/

internet sitesinde yer alan énem ve &zellik arz eden bilgiler, uluslararasi yatirimcilarin da

yararlanmasi agisindan ayrica ingilizce olarak hazirlanmaktadir.

10. Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sirket'in faaliyetleri hakkinda kamuoyunun tam ve dogru

bilgiye ulagsmasini saglayacak ayrintida hazirlanmaktadir.

Mevzuatta ve Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin diger bélimlerinde belirtilen hususlara ek olarak
yillik faaliyet raporlarinda;
a) Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zgec¢cmislerinde Sirket disinda yuruttikleri gérevler hakkinda
bilgiye,
b) Yonetim Kurulu komitelerinin tyeleri, toplanma sikligi ve komiteler tarafindan yurutilen
faaliyetlere,
c) Yonetim Kurulu'nun yil icerisindeki toplanti sayisina ve Yonetim Kurulu Gyelerinin s6z
konusu toplantilara katilim durumuna,
d) Varsa mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu
uyeleri hakkinda verilen 6nemli nitelikteki idari yaptirim ve cezalara iliskin agiklamaya,
e) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilgiye,
f)  Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiye,
g) Caligsanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonug
doguran Sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye

yer verilmektedir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket'in hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan galisanlar,
alacaklilar, muasgteriler, tedarikgiler, sendikalar, gesitli sivil toplum kuruluglari gibi kisi, kurum
veya cikar gruplaridir.  Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilkli sOzlesmelerle duzenlenen haklarini koruma altina alr. Menfaat sahiplerinin
haklarinin mevzuat ve Kkarsilikli sézlesmeler ile korunmadigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari g¢ercevesinde ve Sirket imkéanlari dlglusunde

korunmaktadir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili Sirket politikalari ve prosedurleri hakkinda

bilgilendirilir. Sirket, menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun



olmayan islemlerini Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi igin gerekli mekanizmalari
olusturmustur. Menfaat sahipleri arasinda c¢ikar catismalari ortaya ciktiginda veya bir
menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin
korunmasi agisindan mimkin oldugunca dengeli bir politika izlenmekte ve her bir hakkin

birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde basta Sirket calisanlari olmak Uzere menfaat
sahiplerinin Sirket yonetimine katihmi desteklenmekte ve menfaat sahipleri bakimindan

sonu¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin goérigleri alinmaktadir.

13. insan Kaynaklan Politikasi

Sirket'in insan Kaynaklari sistemleri kapsaminda; ise alma, calisma sartlari, derecelendirme
sistemleri, Ucret yonetimi, parasal ve sosyal haklar, performans degerlendirme, kariyer
yonetimi ve hizmet akdinin sona erme usul ve esaslari olusturulmustur. Sirket calisanlari ile

iliskiler insan kaynaklari birimince sorunsuz olarak yerine getiriimektedir.

Personel alimina iliskin dlgutler Sirket insan kaynaklari sistemlerinde yazili olarak belirlenmis

olup, bu kurallara uyulmaktadir.

ise alim politikalar olugturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere
esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmistir. Dénem iginde Sirket ydneticilerine ayrimcilik

konusunda herhangi bir sikayet intikal etmemigtir.

CGalisanlara saglanan tim haklarda adil davraniimakta, ¢aligsanlarin bilgi, beceri ve gorgulerini
artirmalarina yoénelik egitim programlari gerceklestiriimektedir. Sirket'in finansal durumu,
Ucret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda caligsanlara yonelik bilgilendirme toplantilari

yapilarak goras alisverisinde bulunulmaktadir.

CGalisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya galisanlari ilgilendiren gelismeler galisanlara
veya temsilcilerine bildiriimektedir. Bu nitelikteki kararlarda ilgili sendikalardan goéris

alinmaktadir.

Sirket caligsanlarinin gérev tanimlari ve dagihmi ile performans ve o6dullendirme kriterleri
calisanlara duyurulmakta, calisanlara verilen Ucret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde

verimlilige dikkat edilmektedir.

Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamakta ve calisanlarin Sirket igi

fiziksel, ruhsal ve duygusal kéti muamelelere karsi korunmasi icin énlemler alinmaktadir.



14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

14.1 Sosyal Sorumluluk

Trakya Cam, yasalara ve cevresel degerlere karsi sorumlulugunun bilincinde bir kurum
olarak, gelecek kusaklara yaganabilir bir dinya birakmanin geregine inanmaktadir. Stratejik
yonetimin temel unsurlarindan biri olarak algiladigi bu yaklagsimi faaliyetlerinin her
asamasinda dikkate almaktadir. Amacimiz; Toplulugumuzda sdrddrilen ¢evre koruma
calismalarinin, gevre yonetim sistemi anlayigiyla yurutilmesi ve tim cgalisanlarin destegi

alinarak surekli iyilesmenin saglanmasidir.

14.2 Etik Kurallar

Holding Yonetim Kurulu'nun 20.07.2010 tarih ve 49 sayili karari ile durustlik, seffaflik, gizlilik,
tarafsizlik ve yasalara uyum genel ilkeleri gergevesinde dizenlenen Sisecam Toplulugu Etik
Kurallar yurtrlige alinmis ve tim Topluluk ¢alisanlarinin, magteriler, tedarikgiler, hissedarlar
ve diger paydaslar ile olan iligkilerine yon verecek, rehber mahiyetinde dizenlemeler hayata

gegirilmigtir.

Sirket kurumsal internet sitesinde de kamuya duyurulan Etik Kurallarin genel gercevesi
asagida belirtilmigtir.

14.2.1 Genel ilkeler

- Sisecam Toplulugu’'nda; calisanlar, musteriler, tedarikgiler, hissedarlar ve tim
paydaslar ile olan iligkilerde dogruluk ve durustllikle hareket edilir.

- Sisecam Toplulugu tim paydaslarina karsi seffaf ve agiktir.

- Sisecam Toplulugu’nda; din, dil, irk, cinsiyet, saglik durumu, medeni durum, siyasi
gorus gibi nedenlerle paydagslar arasinda herhangi bir ayrim yapiimaz. Herkese adil
ve esit davranilir, 6nyargili davraniglardan kaginilir.

- SQisecam Toplulugu'nda; calisanlarin, musterilerin ve tedarikgilerin 6zel bilgilerinin
korunmasina 6zen gosterilir, bu bilgilerin Gg¢lncu sahislar ile paylasiimasina izin
verilmez.

- Sisecam Toplulugu tum faaliyetlerini yasalara uygun olarak yuratar. Topluluk, yasa ve

dizenlemeleri yakindan takip eder, yasalara uyum icin gerekli tedbirleri alir.

14.2.2 Sorumluluklar

Sisecam Toplulugu Etik Kurallarinin Topluluk genelinde etkin bir sekilde uygulanmasindan
en Ust seviyede Yonetim Kurulu ve Denetimden Sorumlu Komite sorumludur. Tdm Topluluk

calisanlari Sisecam Toplulugu Etik Kurallarina uygun davranmakla yakimltdur.



14.2.3 Uygulamalar

- Qisecam Toplulugu’'nda Topluluk kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimina her zaman
O0zen gosterilir ve tim faaliyetlerde tasarruf ilkesi géz éninde bulundurulur. Topluluk
calisanlari Topluluk kaynaklarini sadece Topluluk yarari igin kullanirlar ve korurlar.

- SQisecam Toplulugu’'nda kamuya acik olmayan her turlG bilginin korunmasina azami
O0zen gosterilir. Topluluga ait bilgilerin guvenligi ile ilgili yonetmelik ve prosedurler
eksiksiz uygulanir ve bu bilgilerin dikkatli bir sekilde saklanmasi, arsivilenmesi ve
aciga ¢cikmamasi icin gerekli tedbirler alinir.

- Qisecam Toplulugu’'nda calisanlar; yurattikleri goérevlerde yasal ve Topluluk igi
dizenlemeler cercevesinde Topluluk menfaatlerini gézetir ve ¢ikar catismalarindan
uzak durmaya 6zen gosterir.

- Qisecam Toplulugu'nda musterilerden, tedarikgilerden ve diger kurumlardan
gelebilecek makul dlg¢lleri asan hediyeler kabul edilmez. Ancak Toplulugu temsilen
katihinan toplanti veya seminerlerde verilen plaket ve silt gibi sembolik degeri olan
hediyeler kabul edilebilir.

- SQisecam Toplulugu calisanlarinca kaginilmaz olarak aile bireyleri, yakin akraba ve
arkadaglari ile is iliskisi kurulmasi gerekmesi durumunda; c¢ikar c¢atismasi
yaratiimasina izin verilmez.

- Sisecam Toplulugu’nda musteri ve tedarikgilerle olan iliskilerde saygi, esitlik, nezaket
ve adalet kurallari dikkate alinir, yasalara ve etik kurallara azami délglide uyulur.
Masterilere ve tUketicilere karsi yaniltici ve aldatici davraniglar igerisinde olunmaz.

- Rekabette durtstlik ve dogruluk ilkesinden ayriimayan Sisecam Toplulugu’'nda;
faaliyet gosterilen Ulkelerdeki rekabet kurallarina ve yasalarina uyulur.

- Sisecam Toplulugu'nun resmi kurumlar ile olan iligkileri her zaman seffaf ve aciktir.
Resmi kurumlar tarafindan talep edilen her tirli bilgi ve belge dogru, eksiksiz ve
zamaninda temin edilir, resmi kurumlar nezdinde yaniltici, aldatici davraniglarda

bulunmaya kesinlikle izin verilmez.

14.2.4 Sisecam Toplulugu Etik Kurallarina Uyum

Topluluk calisanlari Sisecam Toplulugu Etik Kurallarina uyum konusunda azami Ozeni
gosterir. iletisim kanallari etkin kullaniimak suretiyle Topluluk faaliyetlerinde Etik Kurallarin

gozetildigi izlenir.



BOLUM IV. YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu; tyelerinin verimli ve yapici ¢galismalar yapmalarina, hizl ve rasyonel kararlar
almalarina ve komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine

imkan saglayacak sekilde belirlenmektedir.

Yénetim Kurulu’'nda icrada gorevli olan ve olmayan uyeler bulunmaktadir. icrada gorevli
olmayan Yénetim Kurulu Uyesi, Yénetim Kurulu Gyeligi haricinde Sirket'te baskaca herhangi
bir idari gérevi bulunmayan ve Sirket'in glnlik is akisina ve olagan faaliyetlerine mudabhil
olmayan kisidir. Yonetim Kurulu Uyelerinin gogunlugu icrada gérevli olmayan Uyelerden

olusmaktadir.

Sirket esas sozlesmesine gore Sirket isleri, ortaklar genel kurulu tarafindan Turk Ticaret
Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca en az 5 (bes) lyeden
olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yaratalir. 17 Mayis 2012 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul toplantisinda esas mukavele degisikligi yapilarak, Yénetim Kurulu’'nda Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde éngérilen kriterlere uygun iki bagimsiz tye

secilmigtir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin secildigi Genel Kurul toplantilarini miteakip, gérev bolimiine
iliskin karar alinmak suretiyle Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Bagskan Vekili
belirlenmektedir. Sirket'in mevcut Yonetim Kurulu’'nda asagida isimleri belirtilen 2 icraci 4

icraci olmayan Uye bulunmaktadir.

Adi ve Soyadi Gorevi

Teoman Yenigun Yonetim Kurulu Bagkani
Nevzat Burak Seyrek Yoénetim Kurulu Bsk. V.
Zeynep Hansu Ucar Uye

Mufit Ozkara Uye

Prof. Dr. Atilla Murat Demircioglu Bagimsiz Uye

Prof. Dr. Turkay Berksoy Bagimsiz Uye

Yoénetim Kurulu Bagkan ve lyelerinin Sirket'in faaliyet konusuna giren isleri bizzat veya
baskalari adina yapmalari ve bu tir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda Turk

Ticaret Kanunu 395. ve 396. maddeleri kapsaminda Genel Kurul’dan onay alinmaktadir.



Yonetim Kurulu Gyeleri her turli etkiden uzak olarak goéruslerini 6zglrce aktarabilmekte ve
ifade edebilmektedir. Kurumsal Y&netim ilkelerinde zorunlu olmamakla beraber Sirket

Yoénetim Kurulu'nda kadin Gye olarak Zeynep Hansu Ucgar bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu, alacagi stratejik kararlarla, Sirket’in risk, blylime ve getiri dengesini en
uygun dluzeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yénetimi anlayisiyla Sirket'in 6ncelikle uzun

vadeli ¢ikarlarini gdzeterek, Sirketi idare ve temsil eder.

Yonetim Kurulu Sirket'in stratejik hedeflerini tanimlar, Sirket'in ihtiya¢g duyacagi insan ve
finansal kaynaklarini belirler, yonetimin performansini denetler, Sirket faaliyetlerinin
mevzuata, esas sézlesmeye, i¢ dizenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugunu

gOzetir.

Sirket'in bagh ortakliklar ve istirakleri mevcuttur. Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin bu
sirketlerin yénetiminde de yer almalarinin, Topluluk menfaatine olacagi disunulerek, Sirket

disindaki bu goérevleri almasi sinirlandiriimamistir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yurGtar.
Yénetim Kurulu Uyeleri aralarindan Bagkan ve Baskan Vekili secilmektedir. Ayrica, Yénetim

Kurulu binyesindeki komitelere Bagkan ve Uye secimi de yapiimaktadir.

Sirket esas sdzlesmesinde belirtildigi Gzere; Yonetim Kurulu, Sirket isi ve iglemleri lGzum
gosterdikge toplanir. Ancak, en az ayda bir defa toplanmasi mecburidir. Bu baglamda,
Yoénetim Kurulu 2012 yilinda gergeklestirdigi toplantilarinda toplam 45 karar almistir.

Hepsinde bagimsiz Gyelerin katilimi tamdir.

Baskan'in bulunmadidi zamanlarda, Yodnetim Kurulu'na Baskan Vekili baskanlik eder.
Baskan Vekili de yoksa, Yonetim Kuruluna o toplanti i¢in Gyelerin kendi arasindan secgecegi
bir gecici baskan baskanlik eder. Yoénetim Kurulunun toplanti tarih ve gindemi, Bagkan
tarafindan belirlenir. Bagkanin bulunmadidi durumlarda bunlari Baskan Vekili yerine getirir.

Ancak, toplanti glini Yénetim Kurulu karari ile de tespit olunabilir.

Yonetim Kurulu toplantisi gindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi
akisi saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli zaman o6nce Ydnetim Kurulu Gyelerinin
incelemesine sunulmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri toplantidan énce, Yoénetim Kurulu
Baskanr'na gindemde degisiklik 6nerisinde bulunabilirler. Toplantiya katilamayan ancak
goruglerini yazih olarak Yonetim Kurulu'na bildiren Uyenin gorusleri diger Uyelerin bilgisine

sunulmaktadir. Yonetim Kurulu’nda her Gyenin bir oy hakki vardir.



Yoénetim Kurulu'nun sekreteryalik gérevi, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde éngoriilen esaslara

uygun olarak goérevli Sirket personelleri tarafindan sorunsuz olarak yerine getiriimektedir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda gindemde yer alan konular acgikca ve her yoni ile
tartisiimaktadir. Yonetim Kurulu Baskani, Yoénetim Kurulu toplantilarina icraci olmayan
uyelerin etkin katihmini saglama yoninde en iyi gayreti gostermektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin toplantilarda muhalif kaldi§i konulara iligkin makul ve ayrintili karsi oy gerekgeleri
karar zaptina geciriimektedir. Kargi oy kullanan dyelerin ayrintih gerekgeleri kamuya
aciklanir. Ancak, 2012 yilinda gergeklestirilen Yénetim Kurulu toplantilarinda bu tirde bir

muhalefet veya gorus beyan edilmediginden kamuya aciklama yapiimamistir.

Yoénetim Kurulu toplantilari Sirket Merkezinde yapilmakta olup, énemli nitelikteki Yénetim
Kurulu kararlari KAP araciligiyla kamuya duyurulmakta ve kamuya duyurulan metin, Sirket

kurumsal internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

Yoénetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklari esas sézlesmede acikga belirtilmistir.
Yetkiler, Sirket imza sirkulerinde daha detayl olarak belirtiimistir. Bu dokimanlar yasalarin
ongordugu sekilde tescil ve ilan edilmistir. Yonetim Kurulu; Sirket ile pay sahipleri arasinda
etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesinde ve ¢d6zime
ulastirilmasinda éncii rol oynar ve bu amaca yénelik olarak “Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi”

ile yakin igbirligi icerisindedir.
17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komite Sayi, Yap: ve Bagimsizhgi

Yoénetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikh bir bicimde yerine getiriimesi amaciyla
“‘Denetimden Sorumlu Komite”, “Kurumsal Yonetim Komitesi” ve “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi” Kurumsal Ydnetim ilkelerine uygun olarak olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.
Komitelerin goérev alanlar, calisma esaslari ve hangi (yelerden olustugu Yonetim
KuruluUmuzun 17 Mayis 2012 tarihli toplantisinda belirlenmis ve ayni tarinte kamuya

acgiklanmistir.

Sirket'in 17 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;

- Denetimden Sorumlu Komite Bagkanligrna bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi Prof. Dr.
Turkay Berksoy’un, Uyeligine ise bagimsiz Gye Prof. Dr. Atilla Murat Demircioglu’nun

secilmesine,

- Kurumsal Yénetim Komite Baskanhdrna bagdimsiz Yonetim Kurulu dyesi Prof. Dr.
Atilla Murat Demircioglu’'nun, Gyeliklere ise Prof. Dr. Turkay Berksoy, Zeynep Hansu

Ucar ve Miifit Ozkara’nin secilmelerine,



- Riskin erken Saptanmasi Komite Baskanligrrna bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Prof.
Dr. Turkay Berksoy'un, Uyeliklere ise bagimsiz tye Prof. Dr. Atilla Murat Demircioglu,
ve Zeynep Hansu Ucgar’in secilmelerine,

karar verilmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinde Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamaminin, diger
komitelerin ise bagkanlarinin bagimsiz Uyelerden olusmasi ongorulmesi, Yonetim Kurulu
blnyesinde de iki adet bagimsiz Uye bulunmasi nedeniyle, bir Yénetim Kurulu Gyesinin

birden fazla komitede gorev almasini gerekli kilmigtir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yénetim ilkelerinde
ongorilen esaslara uygun olarak dizenli bir sekilde yuritmekte olup, Denetimden Sorumlu
Komite ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin toplantilarinin glindemli olarak Ug¢ ayda bir,

Kurumsal Yénetim Komitesi toplantilari ise glindemli olarak ihtiya¢ duyuldukga yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak lizere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek
olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetimi ve bilgi sistemleri ve sireglerini de
icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili komitelerinin gorislinlu de dikkate alarak
olusturmaktadir. Yénetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini gézden gecirmektedir. i¢ kontroller ve i¢ denetimin varlig, isleyisi ve etkinligi

hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilmektedir.

18. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Grubunuzda risk yonetimi faaliyetleri Ana Sirket Yonetim Kurulu'na bagl olarak gérev yapan
Risk Yonetimi ve i¢c Denetim Bagkaligi binyesinde kurulan Risk Yénetim Muduarlugi

tarafindan koordine edilmektedir.

ic denetim ve risk yonetimi fonksiyonlarinin birbirleri ile olan iletigimi en st seviyede
tutulmakta ve risk odakh i¢ denetim calismalan ile yonetim etkinliginin artirimasi
hedeflenmektedir. Kurumsal bir yapinin tesis edilmesi, hissedarlara ve paydaslara gereken
guvencenin saglanmasi, Grubun maddi ve maddi olmayan varliklarinin korunmasi,
belirsizliklerden kaynaklanan kayiplarin en aza indiriimesi ve olasi firsatlardan en fazla

faydanin saglanmasi amaciyla ¢alismalar yapilmakta ve diizenli olarak raporlanmaktadir.

Grubumuzda risk yonetimi ve i¢ denetim faaliyetleri, Ana Sirketin énemli destegi ve tim
calisanlarin katkisi ile surdirilmektedir. 2012 yilinda Sirket Yoénetim Kurulu blnyesinde

kurulan “Riskin Erkenden Saptanmasi Komitesi” ve “Denetimden Sorumlu Komite” Grubun



genelinde yurutilen risk yonetimi ve i¢c denetim cgalismalarini yakindan takip etmekte ve

gerekli ydnlendirmeleri yapmaktadir.

Grubumuzda risk yénetimi faaliyetleri, bitlinsel ve proaktif bir yaklasimla ele alinmakta ve
kurumsal risk yonetimi uygulamalari esas alinarak surdirilmektedir. Grubumuzda is kollari
bazinda hazirlanan risk kataloglari Grup c¢alisanlarinin katihmiyla periyodik olarak
glncellenmekte ve riskler 6nem derecesine goére siralanmaktadir. Analizi yapilan risklerle
ilgili olarak Yoénetim Kurulu'nun risk istahi dikkate alinarak uygulanacak stratejiler

belirlenmekte ve gereken onlemler alinmaktadir.

Bu calismalar finansal ve stratejik riskler ile sinirh kalmayip, Uretim, satis, is saghgr ve

glvenligi, acil durum ydnetimi, bilgi teknolojileri gibi operasyonel riskleri de kapsamaktadir.

Grubumuzda kokll ve kurumsal bir yapi ¢ercevesinde uzun yillardir devam eden i¢ denetim
faaliyetleri Ana Sirket Yonetim Kurulu’na bagh olarak sirdirilmektedir. Grubumuzdaki ic
denetim calismalarinin amaci; Grup sirketlerinin saghkh bir sekilde gelismesine ve
uygulamada birlik ve beraberligin saglanmasina yardimci olmak, faaliyetlerin mevzuata
uygun bir sekilde yurUtilmesini saglamak amaciyla etkin, yapici ve verimli kontrollerin
yapiimasi ve diizeltici tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir. i¢ denetim galismalari
Ana Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik olagan denetim programi kapsaminda
yurutilmektedir. Yillik olagan denetim programi olusturulurken risk yonetimi faaliyetlerinden

elde edilen sonuclardan da faydalaniimaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin  stratejik hedef olusturmasi ve olusan stratejik hedefleri gbézden gegirerek
guncellemesi sureci, Yonetim Kurulu’nun Vizyon metnini netlestirmesi ile baslamaktadir.
Yonetim Kurulu, Toplulugun 2020 yilinda ulagmak istedigi noktay! “Gugli markalari ile hizli
blylyen ve yenilik¢i ¢ézimler sunan kiresel bir dizcam sirketi olmak” seklinde ortaya
koymustur. Ikinci asamada, vizyonun gereklerini yapabilmek igin hangi kosullar altinda
faaliyet gosterilecegini anlamaya yonelik bir dizi analiz gergeklestirilir. Analizlerden kurum
icine yonelik olani i¢ Analiz; pazar, rakipler, girdi verilen ve alinan sektérler, farkl cografyalar,
tuketiciler, tedarikgilerden vb. olusan genis bir alana ydnelik olani da Dis Analiz adiyla
yarataldr. Analizleri izleyen asamada ise Stratejik Haritalarin olusturulmasi ve/veya
glncellenmesi gergeklestirilir. Stratejik Harita; Toplulugun Finans, Musteri, Strecler ve Gayri
Maddi Varliklar bashklarinda hangi konulara odaklanacagi, hangi fark yaratici (stratejik)
unsurlarda milkemmellesecegini belirler. Stratejik Harita, Topluluk diizeyinde yapildidi gibi Is

Alanlari bazinda da gesitlendirilir. Boylelikle, faaliyetlerin gelecekte izleyecegdi yol haritasi



olusturulmus olur. Haritalarin uygulamaya konulmasi ise Kurumsal Karne vyoluyla
gerceklestirilir. Haritada tanimlanmis her bir strateji, bir Performans Gostergesi, bu
gOstergenin ulastiriimak istendigi basari seviyesi, bu etkinlik igin gerekli olan projeler ve

orgutsel yapi ile iligkilendirilir.

Yilsonunda basta Vizyon ve Stratejik Harita olmak Uzere plan batin unsurlari Gzerinden
Oncelikle icraci birimler tarafindan paylasilir. Olgunlastirilan plan takiben Yonetim Kurulu’nun
onayina sunulur. Yonetim Kurulu gerekli gordugu dizeltmeleri yaptiktan sonra plani Genel
Midiran liderliginde uygulamaya konulur. icraci birimler, Faaliyet Raporu (Biitge)
sistematigiyle aylik, Grup Toplantilari ile G¢ aylik, Karar Destek Birimleri, Yonetim
Bilgilendirme Sistemleri, vs. araciligiyla da planin kisa ve uzun vadede seyrini takvimden
bagimsiz olarak izler, gerekli gérilmesi halinde de yeni plan doneminde stratejik dncelikleri
degistirirler. Tum izleme sonugclar ilgili dénem igerisinde Yénetim Kurulu'nun bilgisine

sunulur.

Yeniden yapilandiriimis Stratejik Planlama sistematigi icerisinde Vizyon, uzun vadeli bir
metindir. ic ve Dis Analiz her yil bitiin boyutlariyla tekrarlanmaktadir. Stratejik Harita bir kez
olusturulduktan sonra guncellemelerle her yil yenilenen bir metin niteligindedir. Kurumsal

Karne uygulamasi da yillik bir cevrim icinde galigtirilan bir sistematiktir.

20. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan her turli hak, menfaat ve Ucretler esas sodzlesmede
belirtildigi Gzere her yil Genel Kurul'ca saptanmaktadir. Sirket'in 17 Mayis 2012 tarihinde
yapilan 2011 Yil Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yoénetim Kurulu Uyelerine 6denecek aylik

Ucretler belirlenerek kamuya agiklanmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust duzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale
getirilmis ve 17 Mayis 2012 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda ayri
bir gindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmus ve Sirket'in kurumsal internet

sitesinde de yayinlanmistir.

Grup Bagkani ve diger Ust Diizey Yoneticilerine ciro, karlilik ya da diger temel géstergelere
dogrudan endeksli, teknik anlamda prim olarak mutalaa edilebilecek herhangi bir 6deme
yapillmamaktadir. Grup Bagkani ve diger Ust Diizey Yoneticilerine maas, ikramiye, sosyal
yardim gibi nakdi 6demelerin yani sira, Yénetim Kurulumuzca Sirket'in faaliyet hacmi, Sirket
faaliyetinin niteligi ve risklilik dizeyi, sevk ve idare edilen yapinin buyukliga ve faaliyet

gOsterilen sektér gibi kriterler dikkate alinarak belirlenen ve enflasyon, genel Ucret ve Sirket



karlilik artiglari gibi gostergeler g6z éninde bulundurulmak suretiyle, duruma gére artirilarak
veya artirilmaksizin yilda bir defaya mahsus olmak Uzere, jestiyon ikramiyesi adi altinda bir
ddeme de yapimaktadir. Ayrica, Sirket Ust Dlzey Yéneticilerine gayri nakdi olarak da
makam arac! tahsis edilmektedir. Bu kapsamda, Ust Diizey Yoneticilerine 2012 yilinda

toplam 4.269.936 TL 6deme yapilmistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine ve ydneticilere bor¢ ve kredi verilmemekte, Uclncl bir Kigi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar

verilmemektedir.



